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Giris

Bilginin, fikirlerin ve insanlarin artik ulusal sinirlar icinde kalmasinin bir dezavantaj olarak
goriildiigi hizla gelisen, degisen ve kiiresel manada artik girift hale gelmis giiniimiiz diinyasinda,
tiniversitelerin de bu egilime ayak uydurmasi zorunlu hale gelmistir. Bu ortamda rekabetci olmak,
ihtiyag duyulan kaynaklara ulagmak, tercih edilen bir kurum olabilmek, toplumsal ihtiyag ve sorunlara
cevap verebilmek ve ¢oziim gelistirebilmek igin tiniversitelerin yeterince hizl, disa dontik, isbirligine
agik ve sonug odakli bir yapiya sahip olmalari gerekmektedir. Akademik agidan performansini artirmak
i¢inse, ismini kiiresel ortamda duyurmak zorundadur.

Uluslararasilagsma eylemi bash bagina bir ddniisiimden ibarettir ve uzun vadede gergeklesir.
Kurumlarin bu kavrama yaklasimi, kendj i¢ dinamiklerini analiz ederek olusturdugu stratejik
oncelikleri, zayif ve giiglii yonleri, degerleri ve vizyonu ile sekillenir.

Uluslararasilagma  stratejisinin bagariyla uygulanmasi uzun vadeli kararhlik ve sorumluluk,
guielti bir liderlik ve dogru se¢ilmis bir uluslararas: topluluk ve ziimre gerektirmektedir. Bunun yaninda,
insan kaynaginin dogru yénde kullanilmast gerekli finansal yatiimin saglanmasi ve uluslararas:
toplanti, kongre ve bilgi giinlerine etkin bir.gekilde katilim bu stratejinin gergeklesmesi icin yapilmasi
gereken eylemdir arasindadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin bu diistincelerle olusturulmus uluslararasilagma stratejisi
olan “Vizyon-2-Strateji” (V&S2), 2021 yilindan itibaren baslamak iizere, 2 yillik stire i¢inde
tiniversitenin oncelikli alanlari, degerleri, vizyonu ve kendi i¢ dinamikleri ile ayni dogrultuda
ilerleyecek ve her bir fakiiltenin aragtirma faaliyetleri ve verilen dersler baglaminda, uluslararasi

standartlari yakalamak igin belirleyecegi hedeflerle ayni dogrultuda ilerleyecek bir plandir. V&S2, 2
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yil i¢inde kapsamini genisleterek ilerlerken, miisterek etki ve goriiniirlik acisindan elde edilecek
sonuglarin maksimize edilmesini saglamak ve uluslararasi ortama katilm ve taninir, bilinir bir kurum
olmak i¢in gereken biitiinlestirilmis, sonug odakl ve bilingli bir yaklasim gerektirecektir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin uluslararasilasma  stratejisi, hedeflendigi sekilde
gergeklestigi zaman birden fazla faydal sonug elde edilmesini saglayacaktir. Uluslararasi ortamda hem
kendinin hem de Eskisehir ve Eskischir'in kendi i¢ dinamik ve avantajlarinin tanitimini saglamanin ve
bu sayede hem bilimsel ve toplumsal aragtirmalara hem de uluslararas: ortakli projeler yapilmasina én
ayak olmanin yaninda gelistirilen stratejik ortakliklar sayesinde yeni bilgi aglarina dahil olacak ve
sonug olarak diinyada meydana gelen bilimsel gelismelerin ilk ortaya ¢ikis nedenlerinden biri olan
uluslararasi ortakli projelere katilim sayesinde yeni fon kaynaklarina ulagilmasini saglayacaktir.

2021 yilindan itibaren baslamak iizere, 2 yil boyunca yogun olarak uygulanmasi planlanan
V&S2, dért temel yapi tast ve hedef iizerine kurgulanmistir:

5. Uluslararasilasma faaliyetleri icin kurumsal kapasitenin olusturulmasi

6. Egitim égretim faalivetlerinin uluslararas: boyut kazanmas

7. Arastirma faaliyetlerinin uluslararasi boyuta taginmasi
8. Universitenin tanmmrliguun artirilmasi
S. Uluslararasilasma Hedeflerinin Gergeklestirilmesi  i¢cin  Kurumsal Kapasitenin

Olusturulmasi

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin uluslararasi niteliklere kavusturulmas: ve verilen
hizmetlerden fakiilte ya da birimlerin yapisal kurgularia kadar uluslararasi karaktere sahip olan bir
kampiis yaratilmasi i¢in &ncelikle biinyemizde ¢alisan idari ve akademik personelin uluslararas:
vizyona ve bilince kavusturulmasi gerekmektedir.

Yiiksekogretim  Kurulu (YOK)'nun 2018-2022 yillarimi  kapsayan  Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde belirlenen temel politikanin iki stratejik amacindan biri olan bu
eylem dogrultusunda, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma baglaminda kurumsal yapilarini
gliclendirecek politikalar belirlemesi ve bu sayede uluslararasi kaliteyi yiikseltmeye yonelik adimlar
atmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, uluslararasilasma ve uluslarar as oolencﬂet konusu 10. Kalkinma Plan: ile de
tilkemizin 6ncelikleri arasina girmistir. Bu ba«rlalnch yuksekogmtlm kurumlarinin ¢esitlendirilmesi,

tiniversitelere farkli misyonlar yiiklenmesi, potanswellermm ve kalltelenmn artirllmast suretiyle Tiirk
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yliksekdgretim sisteminin uluslararas1 dgrenciler ve akademisyenler i¢in cazibe merkezi haline
getirilmesi amaglanmaktadir.

YOK tarafindan yiiksekogretim sistemimizin gliclii ve zayif yanlarini ortaya koymak amaciyla
yapilan GZFT (gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi sonucunda belirlenen zayif
alanlarin giderilmesine katkida bulunmak amaciyla, Eskisehir Osmangazi {iniversitesi biinyesinde
kurumsal anlamda yapilmasi gereken eylem ve ulagilmas: gereken hedefler su sekilde belirlenmistir:

d. Yabanct dilde egitim veren program sayisimin artirddmasi: Yabanci dilde 6gretim yapan
programlar, uluslararasi 6grencilerin Eskigehir Osmangazi Universitesini tercih etmesinde
kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle, lisansiistii diizeyde 6gretim dili tercihen Ingilizce olan
program sayisinin arttirilmasi, YOK *iin Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde belirlenmis olan
uluslararas: 6grenci sayisiin artirilmasi hedefine hizmet edecektir (YOK, 2017, s. 52, 54, 61)
Bu hedefin yerine getirilmesi i¢in Avrupa Komisyonun’nun 2021 yilinda uygulamaya
bagladig1 yeni program olan “Erasmus Mundus Design Measures” ¢agrisima basvurmak
suretiyle, lisansiisti boltimlerin uluslararasi dgrencilere uygun hale getirilmesi amaciyla ders
bilgi paketlerinin yabanci dile ¢evrilmesi, uluslararas1 §grenci kabul prosediirlerini 6grenme
ve bu prosedirlerin uygulanmasi i¢in gereken hazirliklarin yapilmasi gibi islemlerle,
uluslararasi kapasiteye sahip olmayan boliimlerin 6n hazirlik prosediirleri tamamlanabilir.

e. Akademisyenlerin yabanct dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi: Yabanc: dilde
efitim veren program sayisinin artirilmasi i¢in en temel ve kritik gereksinim, yabanci dilde
egitim verebilme kapasite ve kabiliyetine sahip 6gretim elemanlarimin varhgidir. Ancak
yabanci dilde egitim verebilme kabiliyet ve kapasitesine sahip olma durumunun
belirlenmesinde salt “sinav puanlar’ g6z oniinde bulundurulacak él¢iitlerden biri olsa da, tek
bagina yeterli bir gosterge degildir. Bu kapsamda, yabanci dilde egitim vermesi planlanan
6gretim programlarinda gorevli 6gretim elemanlarinin, dzellikle iletisimsel anlamda yabanci
dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik politikalarin hayata gegirilmesi ve iletisim becerilerine
yonelik egitimler verilmesi gerekmektedir. Bu amagla, fakiiltelerin gerekli girisimleri
baglatmasi ve ihtiya¢ duyan 6gretim elemanlarina Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Stirekli
Egitim Merkezi ya da ilgili olabilecek di(“rer bizimler va51ta31yla gereken yardimin ve editimin

verilmesi gerekmektedir (YOK, 2017 s 43 52 62)

"Bayram KAPLAN
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f. Uluslararast Ogrenci Ofisi kurulmasi: YOK iin Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde de
belirtildigi gibi, uluslararasilagsma hareketlerinin temel amaglarindan biri, iilkemizde dgrenim
gbren yabanci uyruklu 6grenci sayismnin artirilmasidir. Universitemizi tercih eden yabanci
Ogrencilerin say1 bakimindan artmas, beraberinde ciddi bir is yiikii ve sadece bu dgrenciler ile
ilgilenmek ve olasi ihtiyaglarmin giderilmesine yardimci olmak icin gerekli bazi 6n
hazirliklarin yapilmasi zorunlulugu getirmektedir. Bu minvalde, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi altinda Uluslararast Ogrenci Ofisi’nin kurulmasi hedeflenmekte ve bu dgrencilerle
ilgili biitlin islemlerin bu ofis tarafindan yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Bu ofisin temel isleri,
ozellikle YOK 'iin son donemlerde dijital ortamda diizenledigi sanal fuarlara katilim saglamak
ve bu mecralarda tiniversitenin tanitimim yapmak, tiniversitede ya da Rektorliik birimlerinde
yabanci uyruklu tam zamanli 6grencilerin ihtiyaglarni gidermeye yénelik bilgilendirme ve
yonlendirme eksikliklerini tespit etmek ve gidermek ve yine yabanci uyruklu dgrencilerin
kayit esnasinda yasanan zorluklari agmalarina yardimei olabilmek igin Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ve gerektiginde il Gog¢ idaresi Midiirliigii, Sehir ya da Devlet Hastaneleri
Midirligi veya Bashekimligi ve diploma denkligi gibi konularda &grencileri yonlendirmek
igin Il ya da Ilge Milli Egitim Miidirliikleri gibi kurumlarla da, imzalanmasi planlanan
protokoller vasitasiyla isbirligi yapmak olacaktir. Bu yapilanmalar sayesinde, uluslararas
ogrencilerin Universitemize entegrasyonu ve adaptasyonuna yonelik altyapi eksikligi de bir
sekilde giderilmis olacaktir.

6. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Boyut Kazanmasi

Uluslararasi alanda aktif, kendine giivenen ve aldiklari egitim sayesinde yurtdisma agilma
konusunda istekli birer birey, bilim insani, arastirmaci ya da uzman olabilmeleri icin Ogrencilerimize
glinlimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve yetkinliklerini kazandirmak asli gorevlerimizden
biridir. Bu baglam ve kapsamda, 6grencilerimizin tiniversitemizde gegirdikleri siire boyunca yurtdis
tecriibesi edilmeleri i¢in oncelikle Erasmus+ programlari kapsaminda uygulanmakta olan hareketlilik
faaliyetlerine katilhimlarimin tesviki ve béliimler bazindaki anlasmalarin nitelik ve nicelik bakimindan
arttirlmasi 6nem tasimaktadir. Bslimler dahilinde gérev yapan Erasmus+ program koordinatérlerinin
6grencileri bu konuda bilgilendirmesi, programa katilmaya tegvik etmesi ve siireg i¢inde 6grencilere
yardimer olmasi bu hedefin gergeklestirilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica, béliimlerin Erasmus+

programi kapsaminda sahip oldugu ikili anl

ui_eiiann o] élikle nitelik ardindan ¢esitlilik bakimindan
ayram B&PLAN
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da nicelik yéniinden zenginlestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, uygulanan 6gretim programinin
kazanimlarina uygun egitim hizmeti veren yurtdis1 tiniversitelerin béliimler tarafindan belirlenmesi ve
anlagmanin saglanmasi i¢in Uluslararasi iligskileri Birimi ile koordineli bir gekilde calisilmasi
gerekmektedir.

Bu hedeflerin yaninda &gretim tiyelerinin yine Erasmus+ programi kapsaminda yurt disinda
ders verme faaliyetlerine katilmasi, ESOGU niin yurtdigindaki taninirhigin artirmada énemli bir adim
olarak goriilmektedir. Bu sayede kurulacak ortakliklar, hem 6gretim iiyesinin hem de tiniversitenin
bilinirligini arttiracak ve aym zamanda sonrasinda yapilacak arastirma projeleri ya da ortak akademik
¢alismalara zemin hazirlayacak ve {iniversitenin proje konsorsiyumlarina girisini kolaylastiracaktir. Bu
hedefin gergeklestirilmesi amaciyla, her bir boliimiin bu konuda gereken girisimleri baslatmas1 ve
6gretim Uyelerini Erasmus+ programi kapsaminda ders verme ya da arastirma gorevlileri icin egitim
alma faaliyetine tegvik etmesi 6nem tagimaktadir. Y1l i¢inde duyurulan personel hareketliligi ilanlarina
yapilan bagvurular ile bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler, Uluslararas: Iligkileri Birimi tarafindan
raporlagtinlarak Rektorliik’e sunulacak ve bu siirecin takibi yapilacakir.

7. Aragtirma Faaliyetlerinin Uluslararas1 Boyuta Tasinmasi

Aragtirma is birliklerinin kurulmasi ve bilimsel anlamda en iyi sonuglara ulasilabilmesi
amaciyla yurtdisi ortaklarla kurulacak igbirliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Bu kapsamda, 6gretim tiyelerinin
yurtdis1 kongre, konferans, proje pazarlari, networking toplantilart ve Avrupa Komisyonu tarafindan
diizenlenen bilgilendirme giinlerine daha etkin ve verimli sonuglar elde edebilmek amaciyla katilmas,
tiniversitenin bilinirligini artirmanin yaninda kisilerin kendi kariyerleri i¢in de 6nemlidir. Bu tiir
etkinliklere katilim sirasinda sergilenecek olan proaktif yaklasim sayesinde kurulacak muhtemel
ortakliklar, alanda ¢alisan uzman aragtirmacilara ve diinya standartlarinda altyapiya erisim imkéan da
sunacaktir.

Ozellikle Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen proje pazarlan ile networking toplantilari,
Komisyon tarafindan bu y1l uygulanmaya baslanan ve 2014-2020 yillari arasinda uygulanan Horizon
2020 programinin gelistirilmis versiyonu olan Horizon Europe arastirma-gelistirme ve inovasyon
programina katilim icin biiyiik firsatlar i(;ermek’ggdir."'Bﬁ%p{ﬁ@ﬂﬂ] kapsaminda agilan g¢agrilara
basvurabilmek amaciyla kurulan konsorsiyumlarz";-:‘dé!{il o_lipal{a_ iLé%_éQn‘elhn liyesinin kendi kariyerine

. ; N - T o
bliylik katki saglamanin yaninda Universitemizin/yurtdisindaki-prestijini artirmak agisindan da kritik

oneme sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle Ml‘iht%l]diSli%\{;y}“; Fgl'é’i:nmda ij!rﬁtﬁlen genig kapsaml ve diinya
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standartlarindaki ¢alismalarin hibelerle desteklendigi bu programa katilimin artirlmasi gerekmektedir.
2020 yilinda biten bir 6nceki programda, proje sayisi bakimindan diisiik katilim saglayan Tiirkiye gibi
tilkelerin &ncelikli olarak desteklenmesinin planlandigi Horizon Europe programi sayesinde elde
edilecek faydalarin en {ist diizeye ¢ikarilabilmesi amaciyla ilgili birimler tarafindan Universite
biinyesinde gerekli tanitim etkinliklerinin yapilmasi, uzman kisiler tarafindan proje yazma
egitimlerinin verilmesi, Tiibitak tegvik ve desteklerinin anlatilmasi ve ogretim tiyelerinin bu
hizmetlerden faydalandirilmasimin saglanmasi ve sadece bu programla ilgilenen uzman personel
sayisinin artirilmasi gerekmekte ve planlanmaktadir.

8. ESOGU’niin Yurtdisindaki Tanmirh@mm Artirtlmasi

Ulu.slrararasﬂasma stratejisinin en 6nemli ayaklarindan birini 01ﬁsturan taninirhik faaliyetlerinin
temel amaci Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin yurtdisinda taninan bir kurum olmasi ve hedef olarak
belirlenmis iilke ve bélgelerde yasayan “geng ve gelecek vadeden beyinlerin” iiniversitemize
kazandirilmasidir.

Kiiresel rekabet ortaminda ayakta durabilen, adini duyurmus ve tercih edilen bir kurum olmak
i¢in, uluslararasilagma stratejisi kapsaminda belirlenen 6nceki 3 asamanin gergek manada basari ile
yerine getirilmesi, stratejinin bu son agamasina dogrudan hizmet edecek ve boylelikle kendini siirekli
olarak besleyen bir uluslararasilasma strateji donglisii kurulacaktir. Bu déngiiniin son ayaginda
diinyanin ¢esitli tilkelerinden segilecek olan ve halihazirda diinyaca bilinen ortak kurumlarla tematik
igbirlikleri kurma ya da tematik aglara katilim saglama, Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin
uluslararasi bilinirliginin artmasina katkida bulunacaktir.

Uluslararasilagma  stratejisi kapsaminda ortakhk ve isbirligi kurulacak iilkeler, Tiirk
yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagmast baglamida odaklanilmasi gereken ve basta Disisleri
Bakanlhig1 ve Milli Egitim Bakanligi olmak tizere ¢esitli bakanliklarin saglamis oldugu katkilar ile YOK
tarafindan belirlenmis yliksekogretim alanindaki uluslararasilasma potansiyeli yiiksek olan iilkelerdir.
ESOGU Uluslararasilagma Stratejisi V&S2 kapsaminda bu iilkeler iki bélgeye ayrilmistir. Birinci bolge
olarak adlandirilan ve gelismislik dtizeyi bakimindan tist seviyelerde bulunan iilkeler arasinda Avrupa
Birligi tilkeleri, Cin Halk Cumbhuriyeti, Giiney Kore ve Ingiltere bulunmaktadir. Tkinci bolge olarak
adlandirnlan tlkeler arasinda ise Afganistan, 01*tak]1k gorlismelerinin  slirdigli Arnavutluk ve
Azerbaycan, Endonezya, Kuzey Makedonya ve butun Tul lq Cmnhuuyetlel ile halihazirda Erasmus+

KAT171 Programi kapsaminda proje ortagimi olzm umvelsne]enn bulundugu Bosna-Hersek, Gana,

Bayram KARLAN
mnal Sekreter
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Kosova, Rusya, Tanzanya ve Ukrayna bulunmaktadir. Bahsi gecen bu iilkelerle kurulacak olan
igbirliklerinde 6ncelikle egitim ve isbirligi alanlarmin belirlenmesi, uzun siireli ve siirdiiriilebilir
ortakliklarin  kurulmasi i¢in gereken girisimlerin baslatilmasi, var olan iliskilerin ise daha da
ilerletilmesi stratejinin hedefine ulagmasi igin &nem tasimaktadir. Kurulmasi planlanan bu tiir
igbirlikleri aragtirma-gelistirme faaliyetlerine dayali proje ortakliklari, egitim-&gretim uygulamalarinda
bilgi veya deneyim transferi amagh akademik ortakliklar, ¢ift diploma programlari ya da Erasmus+
KAT171 programina dayal hareketlilik ortakliklar1 seklinde kurgulanabilir.

Ayrica, Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin &zellikle Orta Asya, Ortadogu ve Afrika {2
Bolge) tilkelerindeki gengler i¢in tercih edilen bir kurum olmaya baslamasi ile birlikte iiniversitemiz,
uluslararas1 &lgekte Ogrenciler tarafindan tanimir hale gelmeye baslamistir. Bu ivmenin artarak
stirdiirilmesi ve uluslararasi 6grenciler tarafindan daha gok tercih edilen bir {iniversite olmak amaciyla,
akademik birimlerin her birinin kendine ait uluslararasi hedefler gelistirmesi gereckmektedir.
ESOGU niin bu tilkelerdeki tanmirhgmi artirmak icin Erasmus+ programi kapsaminda uygulanmakta
olan KA171 kodlu hareketlilik projelerinin tiniversite biinyesinde tanitim faaliyetlerinin yapilmas: ve
sahip olunan proje sayisimin akademik birimler tarafindan yazilacak proje Onerileri vasitasiyla
artiritlmas, uluslararasilagsma faaliyetlerinin en 6nemli ayaklarindan biri olacaktir.

Yukarida bahsi gegen bélgelerin yaminda gelismislik diizeyi bakimindan iist seviyelerde
bulunan {ilkelerdeki (1. Bélge) kurumlarla kurulacak ortakliklar da bir hayli énem tasimaktadir. Bu
kurumlarla kurulacak ortakliklar ESOGU igin yiiksekégretim ve bilimsel arastirma alanlarinda tecriibe
aktarimi ve bilgi transferi seklinde olacak ve boylece uluslararasi tamnirhk ve bilimsel arastirma
birikimi bakimindan tiniversitemizden daha iist seviyelerde bulunan kurumlar sayesinde kendi stratejik
amag ve hedeflerinize ulagilmasi saglanmaya calisilacaktir.

Birinci ve ikinei bolge i¢inde bulunan hedef iilkelerle kurulacak olan isbirliklerinin uzmanlik
seviyesinde ydriitiilebilmesi, uzman Kkisiler sayesinde miimkiin olacagindan, bu tiir girisimlerin
Uluslararas: Iligkiler Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmesi sonuca ulasilmasi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu birim biinyesinde galigan ve her bir hedef bolge ve iilkeden sorumlu olacak ‘akademik
igbirligi gelistirme uzmanlar1® tiniversitenin ilgili tilkedeki tamtimimi saglamanin yaninda, bilimsel ve
akademik igbirliginin gelistirilmesi amaciyla lobi faaliyetleri yiiriitecek, ilgili iilkede diizenlenen sanal
veya yliz yiize toplant1 ya da fuar organizasyonlarina “lg‘,a,ti-llsm’ﬁ’fsaglgyacaktlr. Bu iilkelerde hangi

i ’ ‘1- . . A
kurumlarla ve hangi aragtirmacilarla isbirligi yapylacagr-tavsiyesini akademik birimler saglayacak,
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Uluslararasi Iligkiler Biriminin, kurumun YOK tarafindan onayli olup olmadigina dair yapacag
aragtirmanin olumlu sonuglanmasinin ardindan, akademik isbirligi gelistirme uzmani ilgili kurum ve
kisilerle irtibata gececek, yazigmalar belirli bir olgunluga ulastiktan sonra, ilgili akademik birim
devreye girerek isbirliginin konusu ve muhteviyati belirlenecektir.

Universitemizin, uluslararasilasma stratejilerinin hayata gegirilmesi i¢in ayn1 zamanda tanitim
ve markalagma caligmalar1 yapilmasi gerekmektedir. Yiiz yiize katilim saglanan toplantilar, ortak
arama etkinlikleri, konferanslar ve kongreler gibi yurtdisinda diizenlenen biitiin organizasyonlara
katilim gosteren basta akademik isbirligi gelistirme uzmanlari olmak tizere biitiin ESOGU personelinin,
bu tiir etkinliklerde kurumsal aidiyet duygusunu 6n planda tutmasi ve kendi akademik aragtirma
konulari i¢in goriismeler yaparken ayni1 zamanda bagli oldugu Universitenin de isminin duyurulmasi
ve tanitilmas i¢in gerekli 6zeni gosterecektir.

karar verildi.

Basgkan
Prof. Dr. Kemal SENOCAK
Rektor
Uye Uye
Prof. Dr. Ali ARSLANTAS Prof. Dr. Kamil COLAK
(Izinli) (Izinli)
Uye Uye

Prof. Dr. Rifat EDIZKAN

Uye
Prof. Dr. A. Mesud KUCUKKALAY
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Uye

Prof. Dr. Ugur TOPRAK
Tip Fakiiltesi Dekan V.
(Katilimadi)

Uye

Prof. Dr. Adnan ADIGUZEL
[lahiyat Fakiiltesi Dekan V.
(Katilmadh)

Uye
Prof. Dr. Sule BAYRAK

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Fﬁagl'a W T

:‘\I. ». ! ‘

Prof. Dr. Emin UGURLU
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Uye

Prof. Dr. Muammer KAYA
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani
(Katilmadi)

Uye
Prof. Dr. Yusuf Ersoy YILDIRIM
Ziraat Fakiiltesi Dekam

Uye

Prof. Dr. Ozden TEZEL

Egitim Fakiiltesi Dekani
fCerm 7y
2 . Prof: Dr. Diiriye KOZLU ISMAILOGLU
5 '],T'Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
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Uye
Prof. Dr. Yasar SARI
Turizm Fakiiltesi Dekani

Uye
Prof. Dr. Kemal SENOCAK
Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hakan AY

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii
(Katilmadi)

Uye
Prof. Dr. M. Zafer BALBAG
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Uye
Prof. Dr. Eyyiip GULBANDILAR
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Uye
Prof. Dr, Murat OLGUN
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Uye

Ogr. Gor. Dr. Fatih Hayati CAKIR
ESOGU Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
(Katilmadh)

Uye
Dog. Dr. Giilbin OZDAMAR AKARCAY

Uye }
Prof. Dr. Miijgan SAGIR

Uye
Prof. Dr. Pinar GIRMEN
(Katilmadi)

Uye
Prof. Dr. Emre MUMCU

SENATO KARARI

Uye
Prof. Dr. Varol SAHINTURK
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Uye
Prof. Dr. Hiirriyet ERSAHAN
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirt

Uye

Prof. Dr. Mesut ERSAN

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
(Katilmadi)

Uye
Prof. Dr. Y. Saim Cavit CAN
Devlet Konservatuvart Miidiirii

Uye
Prof. Dr. Sema USLU
Saglik Hizm. Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye .
Dog. Dr. Oytun MECIK
Mahmudiye At¢ilik MY O Miidiirii

Uye
Prof. Dr. Ferit USLU

Uye ‘

Prof. Dr, Fiisun YENILMEZ
Uye

Prof. Dr. Dursun IRK
(Katilmadi)

Uye
Prof. Dr. Nilgiin YILDIRIM

Uye

" Prof. Dr. Elif GURSOY

Uye el
Prof. Dr. Cihan SECILMIS



